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Pred 10 lety, v pondéli 15. zafi 2008, pozadala investicni banka Lehman Brothers o
ochranu pred véfiteli. Jde o nejvétsi bankrot nejen v americkych déjinach, ale
zaroven o symbolicky start nejvétsi ekonomické recese od krize ze 30. let.

Jesté predtim, nez advokati z véhlasné kancelare Weil, Gotshal & Manges sepsali

podklady pro vyhlaseni konkurzu 158 let starého finan¢niho domu, probéhla na
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Mannattanu vikenaova serie mnonanodinovych jeanani. ¥ri nich zastupcl americke

vlady v Cele s ministrem financi Hankem Paulsonem a Séfem newyorské pobocky
centralni banky Fed Timothym Geithnerem presvédcovali $éfy nejvétsich bank, aby

si tonouci kolos prevzali.

To se ale nepodarilo domluvit, a tak banka Lehman Brothers padla. Krize se v dal$ich
mésicich postupné z Wall Street rozlezla do celého svéta véetné Ceska. A atkoli
indicie a symptomy toho, Ze se finan¢ni trhy fiti do problémd, byly zfetelné uz radu
meésicd, az krach banky spravujici 600 miliard dolart spustil vinu udalosti, jejichz

dasledky jsou patrné dodnes.

Oslovili jsme proto zndmé Ceské investory a bankére, aby nam popsali, co béhem
inkriminovaného vikendu v poloviné zari 2008 délali a jak na tyto udalosti po 10

letech vzpominaji.

Jan Pravda
tehdy i nyni: zakladatel a $éf investicni firmy Pravda Capital

V té dobé jsme byli na dovolené v Javornikich a Cekali jsme syna Maxe, bylo krasné
babi 1éto, chodili jsme po hiebenech. Mé tehdejsi portfolio bylo napiil v hotovosti —
navzdory ujisténim mych bankért z Merrill Lynch, kde jsem dfiv pracoval, ze realitni
problém je maly a ze trh jen prehnané reaguje. Vecer jsem se dival na televizi CNBC
a vidél neuvéritelné pohyby minus 10 procent denné, coz v mém pripadé bylo pét
procent doli diky hotovosti, kterd se nevyparuje tak rychle. Byl jsem pripraven na
nejhorsi, tedy ze skonc¢i finan¢ni kapitalismus a budu se zivit bud védou, nebo

femeslem. To mi umoznilo nepanikafit.

Vzdy mi pripadalo podivné, s jakou lehkosti investi¢ni bankéri na Wall Street
vyjadruji své nazory, a i ja sdm jsem se zahy naucil ke kazdé emisi akcii nebo obligaci
sesmolit néjakou pohadku sloZenou z pdr ¢isel a libivych frazi o rastu a pfipojit

nejdulezitéjsi vétu Wall Street, Ze minulost nic nevypovida o budoucnosti.

A pouceni? Merrill Lynch, pro ktery jsem v 90. letech pracoval, se v zari 2008 také
sesypal a musela ho prevzit Bank of America. Dnes vim, ze pohadky kolem IPO jsou
(pod)védomou hrou bankéri s klienty zneuzivajici touhu ¢lovéka po pribéhu. A ze
vétsina bank i médii trpi syndromem ,,No Skin in the Game®, ktery razi zndmy
investor a filozof Nassim Taleb. Proto jiz nesleduji ani CNBC, ani ndzory investic¢nich
bankéru. Portfolio svéfuji pocitacim fizenym inteligentnimi a etickymi partnery,

kteti nesou kiizi na trh — ,Some Skin in the Game*...

Ludék Niedermayer
tehdy: Cerstvé byvaly viceguvernér CNB
nyni: europoslanec za TOP 09

Co jsem délal ten vikend, si uz presné nepamatuju. Nicméné hodné jsem tehdy

chodil do televize, protoze déni kolem Wall Street uz néjakou dobu probihalo. Mezi
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polITIKy byla nalada nechat v tom bankere poradne vykoupart, ja jsem K takovemu

reSeni byl skepticky.

Co tehdy prekvapilo nejen mé, bylo jednak to, Ze se krize z Ameriky tak rychle prelila
do Evropy, jednak ze z ryze financni krize se stala krize celé ekonomiky. To byly dvé
chyby, které jsme udélali.

Jinak se da fict, ze zatimco bankovni sektor je dnes v mnohem lepsi kondici a zavedla
se fada opatfeni, aby opakovani podobné krize bylo mnohem méné bolestivé, dopady
na spolecnost jsou podstatné hlubsiho razu. Financni krize se zménila v krizi davéry
a vysledkem je vina populistickych politikd.

Vladimir Jaros
tehdy: manazZer a minoritni akciondr investicni banky Wood & Company

nyni: CEO a jeden ze tii majitelit Wood & Company

Ve své profesni kariére si pamatuji tfi velké pady: pad investi¢ni banky Barings v 90.
letech, pad dvojcat 11. zari 2001 a pad Lehman Brothers. Pfi pddu Lehmana u nas byl
ndhodou na ndvstéve zrovna nas islandsky 50procentni akcionar, miliardar Thor
Bjorgolfsson. Majitel holdingu Novator a jeho kolegové nam tehdy zabrali hlavni
konferen¢ni mistnost a misto diskuse o budovani byznysu ve vychodni Evropé fesili,
jak si ochrani vlastni aktiva.

To se jim moc nepodafrilo, protoze do ptl roku prisli o banky Landsbanki a Straumur
a zustala jim pouze totalné predluzena firma Actavis. O tom, jak Thor diky
Lehmantim o v§echno prisel a jak to pak diky Actavisu zase vSechno vydélal zpatky,

napsal i knihu, kde uvadi, Ze to vSechno zacalo v Praze v nasi kancelari.

My jsme tehdy okamzité fesili nase rozbéhnuté obchody s Lehman Brothers, kterych
nastésti nebylo moc, a také jsme neméli zadnou investici v tehdy toxickych sub-
prime ptjckach. Ale protoze hrozilo, Ze se polozi i dalsi banky, a nejvic povyku bylo
okolo Morgan Stanley, v nasledujicich tydnech jsme nastavovali nase limity na

Morgan Stanley, a ne obracené.

Lubor Zalman
tehdy: CEO Ceské pobocky Raiffeisenbank

nyni: partner investicni firmy EnCor Wealth Management

Pamatuji si to jako dnes. Byl patek odpoledne a z Vidné prisla tiskova zprava, Ze nase
matka poskytla pijcky Lehman Brothers, ale nezverejni kolik. PreloZeno do lidské
reci: jsme v tom az po usi. Hledél jsem z okna své kancelare na Prahu pod sebou a
myslel na vSechny kamarady, ktefi nasi bance svérili celozivotni ispory. Pravda,

trochu jsem myslel i na ispory své rodiny...

Pobocky zaviraly za hodinu, tak jsme se rychle pokusili zavézt na né hotovost, kdyby
v sobotu rdno doslo k panickym vybértim vkladd, a urcili jsme si, kdo ptijde v sobotu

rano uklidfiovat situaci. No a nestalo se nic. Ceské noviny tu zpravu ignorovaly. V

nedéli pak Lehman Brothers zbankrotovali. Nase banka vyuzila v ndsledujicich

tydnech propad cen Ceskych statnich dluhopist k jejich vihodnému nékupu. Co té
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nezabije, tO te posill.

Libor Winkler
tehdy: akciondr a CFO investicni skupiny RSJ
nyni: akciondr a CEO investicni skupiny RSJ

My jsme tehdy méli za sebou hekticky palrok, béhem néhoz se uz trhy chovaly velmi
nestabilné, takze samotny padd Lehman Brothers nas tolik nezasahl. Proto na ten
vikend nemam néjakou konkrétni vzpominku. Ale pred nim bylo nékolik okamzikii,
kdy jsem mél opravdu strach, jak to s ndmi dopadne a jestli nds to nepolozi. Nakonec
jsme to prestali dobre.

Jaroslav Masek
tehdy: redaktor MF DNES

nyni: reportér Forbesu

Archiv ¢lankt hovori jasné. Vikend predtim ekonomické rubrice Mladé fronty DNES,
kde jsem tehdy pracoval, dominovaly zpravy o tom, zZe Student Agency Radima
Jancury jezdi do Liberce poloprazdnd, Ze z prodejen Plus budou do roku 2009 Penny
Markety, ze primyslnik Otakar Motka nakupuje zemédélskou pudu a Ze ceny ropy
Zene vzharu hurikan Ike.

Barel WTI byl v patek 12. zari 2008 za 102,15 USD. V pondéli 15. zari prisel dalsi
hurikén, tentokrat do svéta financi, a o pét mésici pozdéji jste mohli ropu poridit za
30 dolard.

O krizi uz se sice skoro rok psalo, redlné v Evropé ale nikde moc vidét nebyla, a tak
jsme o ni na pondéli méli naplanovano néco jako jednak, tedy maly ¢lanek na treti
stranu ekonomiky. Rubrika mivala tehdy minimalné pét Sest stranek kazdy den, méli
jsme totiz nastartovany projekt Velkd ekonomika. Ten mél s robustnimi financnimi i
lidskymi zdroji za zady dodavat ¢tenaram kazdy den to nejlepsi ze svéta byznysu.

Z jedndku se to pondéli stal nakonec otvirdk novin, kterému jsem dal poeticky nizev
,Velkd bankovni krize“ a uvnitf novin pokrac¢oval jako ,Krize uZ pronikd i do Ceska“.
Kolega Pavel P. Novotny napsal analyzu ,Americe je nejhiire za 80 let“, Hany
Farghali udélal rozhovor s Janem Svejnarem s titulkem , Konec investovani, jak ho

zname".

No a do Ctvrt roku to byl konec i projektu Velkd ekonomika. Vysledkem finan¢ni
krize, kterd se prelila na dalSich pét let do redlné ekonomiky, bylo také vyschnuti
zdroju pro tradicni média, jejich Setfeni a ztencovani. Firmy omezily naklady na
reklamu a zdroven s tim nastoupili novi hraci jako Facebook a Google. Nezavislé

zpravodajstvi se od té doby hleda a jednakt namisto velkych ¢lanka pribyva.
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